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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala au stat atat legislatia in vigoare, cat
si specificul Scolii Gimnaziale ,,Ing. Anghel Saligny,, Banloc, Gradinita P.N. Banloc, Gradinita P.N.
Partos, Gradinita P.N. Soca si Gradinita P.N. Ofsenita ca structuri, prescolarii si elevii fiind asezati in
centrul preocupdrilor noastre.

Astfel, am avut in vedere o proiectare manageriald cu tinte si optiuni strategice noi, adaptand
viziunea si misiunea scolii la noile conditii locale si nationale Tn care functioneaza scoala si in contextul
noii uniuni. Am realizat o analiza obiectiva si realistd a mediului intern si extern si am cautat solutii
adecvate si strategii care sa optimizeze procesul instructiv educativ. Am avut in vedere atat situatia actualad
a scolii romanesti, cat si perspectivele europene.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata,
in echipa, sa putem ridica standardele scolii si sd ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectarea
manageriala vizeaza cele patru domenii functionale - curriculum, resursa materiald, resursa umana si
relatiile cu comunitatea, creAnd o unitate de cerinte, asigurand coerenta si stabilitate.

Nutrim speranta ca demersul nostru va fi implementat in toate obiectivele sale, concretizand
misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea a desfasurdrii unui invatamant de calitate, flexibil, bazat pe
motivatii puternice, ce conduce la dezvoltarea competentelor cheie in randul elevilor nostri, la acumularea
de valori etice, culturale, morale, civice si spirituale, in contextul unei societati a invatariipe tot parcursul
vietii (lifelong learning).

Conform prevederilor din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, scoala preia rolul principal ca factordecizional, conducand astfel la o democratizare a vietii
scolii, la diversificarea ofertei scolare, o divesificare bazata pe nevoile institutionale, dar si pe creativitate
si inovatie. Consultand toti factorii implicati (corpul profesoral, elevii, parintii, comunitatea), se creeaza
o strategie ce va transforma scoala nu doar in principalul furnizor de educatie, ci si intr-un centru de
informare si dezvoltare a comunitatii. Astfel, noua viziune propusa de Scoala Gimnaziala ,,Ing. Anghel
Saligny,, Banloc, o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe structura manageriala,
personalul scolii, al beneficiarilor directi si indirecti, al comunitatii, al Inspectoratului Scolar Judesean si
al altor parteneri implicati. Dezvoltarea propusad este reald, necesara si proiecteaza directii majore ale
progresului si imbunatatirii, fiind adaptata la contextul social in care ne aflam.

Politicile educationale sunt proiectate pe termen mediu (4 ani) si au fost create prin consultarea
tuturor partilor. Tintele, obiectivele si activitatile sunt fezabile, asumate si sunt intocmite tindnd cont de
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare, de strategia educationala la nivel national
si european.

Avéand acestea in vedere, ne bazam pe constientizarea fiecarui dascal de menirea sa, pe implicarea
comunitatii in actul educational, pentru a creste starea de bine a tuturor actorilor de pe scena




educatiei si pentru a crea un cadru in armonie, n care elevul sa vina la scoala cu drag, Tn care educatiasa
atingd cote maxime, o scoald in care fiecare elev sd isi atingd standardele si sa fie orientat scolar si

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,, Ing. Anghel
Saligny” Banloc in perioada 2022-2026. Duratd acestuia a fost aleasa tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse Tn Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare), si nu
numai, modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii
precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor 1n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala in esentd are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Tntocmirea actualului Proiect de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern Tn care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si plecarea parintilor impreuna cu copii in

strdindtate in speranta unui trai mai bun;

v' schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea modului de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Banloc si Inspectoratul Scolar al
Judetului Timis

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele

aspecte:
v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitard si

coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta
a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta
actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbadrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societdtii contemporane.




CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
e O.M.E. nr. 4183/04.07.2022 cu privire la Regulamentul — cadru de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar;
o Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare
e ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

o Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

e OME nr. 3505 / 31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

e OMEN nr. 3371 din 12.03.2013 privind aprobarea Planului-cadru de invatimant pentru invatamant
pentru invatamantul primar;

e OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa pregatitoare;

e Ordinul MEN nr. 5003/ 2014 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I11-1V;

e O.M.nr. 3418/19.03.2013 privind aprobarea programelor scolare — clasele 1 — II;

e Ordinul MEC 5286/09.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculard

Consiliere si orientare;
e Ordin 5241din 31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a;
e Ordinul MENCS nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului;
Conventia ONU cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilitati;
Strategia de dezvoltare a judetului Timis;
Strategia privind reducerea parasirii timpuri a scolii.

1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mai mic numadr de prescolari si elevi comparativ cu anii
trecuti si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este
una reala, in conditiile in care statistica demografica ne arata cd numarul de elevi va fi in continud scadere.

Tentatia elevilor de a merge la scoli din Deta este mare, avand In vedere ca existd posibilitatea pentru
naveta si exista tentatia orasului.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective
st strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem
prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invitirii organizationale, invatare prin
rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerind cd organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne propunem sd ne imbunatatim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care



stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare a scolii din perioada 2014-2018 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, i in
sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea
scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Il. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie completa
si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala,
dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ:

2. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

3. Imbunititirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului
scolar;

4. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiald si generalizarea accesului la
informatia electronica;

5. Adaptarea ofertei educationale;

6. Optimizarea relatiilor intersistemice,comunitare si internatioanle.

Pe parcursul anului scolar 2022-2023, cand noua conducere a continuat implementarea PDI-ului existent,
s-a realizat prima tintd strategicd prin “cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara”,
prin multiplele activitdti extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultdrii parintilor Tnaintea
intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou
si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea scolii, avand in vedere cd organizarea
concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel
national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze
avand in vedere distanta relativ mare de Timisoara. Ceea ce se poate insd realiza este Incurajarea cadrelor
didactice existente sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua. Apreciem, cd mobilierul
scolii este corespunzator si de aceea este necesara Intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activititile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciile administrative
ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta trebuie
imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale n privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate Tn anul scolar 2017-2018, atat la nivel local, cat si la
nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram cd am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2018-2022 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:

1. Un numdr mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare si nu fac
dovada obtinerii a 90 credite profesionale transferabile.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte

educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.
Rezultate scolare medi.
Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

»w



5. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor
psihopedagog

CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,, ING. ANGHEL SALIGNY” BANLOC
Adresa: BANLOC, Strada Principala, nr. 782, jud. TIMIS

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0256417305

E-mail: scoalabanloc@yahoo.com

Web site: https://sites.google.com/site/scoalagimnazialabanloc/

Limba de predare: romana

1.1 Diagnoza mediului extern:
Procesul de dezvoltare si modernizare a serviciilor institutiilor de invatdmant si nu numai, se desfasoara in
conformitate cu misiunea pe care aceasta si-a propus-o ,,0 scoala deschisa pentru toti copiii,,— indeplinirea
scopurilor si obiectivelor institutiilor este insd dependentd atdt de mediul intern cat si de mediul extern,
impunandu-se in acest sens realizarea unei diagnoze a mediului extern si implicit a mediului intern.
Cunoasterea firii proprii a fost si ramane una din virtutile cardinale ale omului. Este absolut necesar ca sa-si
cunoasca fiecare originea, puterile si deficientele sale.
1.1.1 Prezentarea comunei Banloc

Comuna Banloc se gdseste pe teritoriul patriei noastre in partea de sud-vest a tarii si in partea de sud a
judetului Timis, la o departare de 50 km de municipiul Timisoara si la 7 km de Deta — orasul cel mai apropiat
— ocupand o suprafati de 179,33 km? Comuna Banloc se mirgineste la sud cu frontiera Serbiei; la sud-est cu
comuna Denta si limita teritoriului administrativ al orasului Deta; la nord cu comuna Ciacova si 1n vest cu
comuna Livezile.

Din punct de vedere administrativ, comuna Banloc se compune din patru localitati si anume:
-localitatea Banloc, fiind cea mai mare din comuna;

-localitatea Ofsenita
-localitatea Soca
-localitatea Partos

Ocupatia principala a populatiei din zona este agricultura.

In ultimii 20 de ani, au intervenit schimbari fundamentale in structura sociald a localnicilor. S-a produs
0 migratie a populatiei din Maramures cu un numar mare de copii, dar si numarul ridicat al rromilor din
localitate a contribuit la numarul populatiei scolare la acel moment. Cu toate acestea numarul elevilor scolii
noastre scade de la an la an si aici ma pot referi la faptul ca in anul scolar 2004-2005 1n cadrul scolii au fost la
ciclul gimnazial si la clasa a IV, clase paralele, ceea ce In acest moment nu mai exista.

Datorita problemelor sociale ale rromilor, educatia acestora intampina greutati.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor;

- Principiul solidaritatii — rdspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritual demnitatii, libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si de asemenea minoritatilor acordandu-se atentie prioritara intariri
coeziunii sociale Tn abordarea problematicii referitoare fiecarui copil.

- Principiul educatiei timpurii vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-4 ani;

- Principiul desegregarii asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitatilor de Tnvatamant.

La care se mai pot adauga:

- Principiul descentralizarii -deciziile principale se iau in Consiliul de administratie,

- Principiul transparentei - deciziile luate se aduc la cunostinta tuturor factorilor implicati in procesul

educational

- Principiul eficientei - prin care se urmareste obtinerea de rezultate optime printr-o gestionare judicioasa

a resurselor umane i materiale;

- Principiul asigurarii egalitatii de sanse — prin care accesul la invatare se face fara discriminare
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- Primcipiul centrarii pe elev ca beneficiar direct al demersului educational,
Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,,Anghel Saligny,, Banloc are ca finalitati
educationale n formarea personalitatii umane, urmatoarele:
» Formarea capacitatiii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a dezvolta probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
» Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatamantul liceal;
» Dezvoltarea capacitatii de integrare activda in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu,
professional, prieteni, etc;
» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita social: comunicare, gandire critic,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
» Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii In scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;
» Formarea autonomiei morale.
> Imbunatatirea procesului instructiv educativ
» Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala,
> Imbunititirea comunicrii la nivelul comunitatii
» Aplicarea corectd a legislatiei In vigoare §i a regulamentelor
1.2.2. Cultura organizationala
» Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentrun prietenie, libertatea de exprimare;
» A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor didactice cat
si a elevilor;
» Climatul scolar este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
» Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
» Directorul are o atitudine de ncredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.
1.2.3.Structura unitatii scolare

Nivel de invatamant Realizat Realizat Realizat Realizat
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase elevi Clase | elevi | Clase | elevi | Clase | elevi
Invatimant prescolar 5 82 5 87 5 78 5 72
Invatimant primar CP + I- 5 100 5 114 5 105 5 112
v
Invatamant gimnazial V- 4 69 4 68 4 76 4 91
VI

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, in baza Proiectului
Planului de Scolarizare elaborate de cdtre director si aprobat de Consiliul de Administratie s1 Consiliul
Profesoral al unititii scolare. Intocmirea acestuia se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza
la nivelul scolii.

Prin politica educationald pe care o promoveaza Scoala Gimnaziald ,,Anghel Saligny,, Banloc
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a drepturilor omului
si a Conventiei cu privire la Drepturilor Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare professor —elev, in climatul scolar

si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viata social si cultural.
Climatul scolar si ambianta pedagogic se realizeaza prin organizarea si dirijjarea conditiilor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationald se
intemeiaza prin muncad, respectful fatd de drepturile si libertdtile fundamentale ale omului si fatd de valorile
democratice.



1.2.4. Resurse umane

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,, Ing. Anghel Saligny,, Banloc consta in desavarsirea la tineri
a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiintele ale naturii, limbi moderne
de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor 1n concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald si
admitere 1n invatdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatdmant,
insertia activa a fortei de muncad intr-un mediu social a carui caracteristicd este accelerarea ritmului
schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Resursa umana este principala ,,bogatie,, a unitatii scolare. Colectivul didactic este format din :

25 cadre didactice din care 3 profesori Invatamantul prescolar, 2 educatoare, 5 profesori invatamant primar 15
profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime prevazute
la Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1\2011. Numarul de elevi este raportat la
numarul de norme didactice.

Personal didactic — AN SCOLAR 2022-2023

Colectivul de cadre didactice este stabil, chiar dacd avem doar un procent de 64% cadre didactice
titulare, celelalte cadre didactice fiind suplinitori, dar beneficiind de continuitate. Stabilitatea colectivului
permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitdtile extracurriculare, manifestand dorinta
de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul Invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre formare
de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonal sunt bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare.

e Numar de cadre didactice: 24
Numar de cadre didactice calificate: 22
Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 10
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 5
Numar de cadre didactice cu definitivat: 7
Numar de cadre didactice debutante: 0
e Numar cadre didactice necalificate: 2
Personal didactic auxiliar — administrativ si nedidactic:
e Secretar: 0,75 norma
Administrator financiar: 0,25 norma
Ingrijitoare 2,25 norme
Muncitori 2 norme
Total norme didactic auxiliar si nedidactic: 5,25

1.2.5 Resurse materiale
e 10 sali de clasd o parte cu mobilier nou si restul cu mobilier in stare foarte buna
1 laborator de informatica
1 laborator biologie
1 cabinet limba romana
1 cabinet istorie
baza sportiva compusa din: 1 sald gimnastica
o centrald termica proprie

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
e retea de 20 laptopuri situate in laboratorul de informatica, birouri si cabinete

e 10 videoproiectoare
e 2 camere video digitale



e Imprimante
e Copiatoare
e Scanner

Audio-video:
- 1DVD player

Comunicatii:

e linie telefonica
e fax
e internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

Fond carte 4012 volume
Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

Bugetul local — Consiliul local Banloc

Bugetul de stat

Bugetul propriu (arendarea celor 15 ha teren arabil)

1.1.2 Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta i1 desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national, si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, investitiile si inovatiile in domeniul industrial precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatdmant pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Anghel Saligny,, Banloc.

Factori politici:

v Cadrul legislativ, specific Invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant — Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritétile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibild, accesibilitatea la educatie, diversitate
culturald, satandarde europene;

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de edzvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;
v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
v Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului),

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant la standarde europene si internationale;
4 Cadrul legislativ favorabil pentru atragerea de resurse financiare complentare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatdmantului;

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin proiecte si

programe finantate de statul roman sau organisme europene — programele de dotare a laboratoarelor si



cabinetelor, dotare cu echipamente sportive, Imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);
4 Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul Guvernamental ,,
Lapte-Corn,, ;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala;
La care adaugam:
Cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la foduri structural.
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sdndtoasd, culturd civica,
sport)

Oportunitatile create de politica educationala sunt legate de asigurarea dotarilor necesare prin programele
guvernamentale, dezvoltarea invatdmantului in limba materna, asigurarea unui sistem modern de evaluare
a cunostintelor si competentelor, diversitatea metodelor de predare.

Cu toate acestea efectul situatiei economico-financiare actuale poate duce de la dezinteres din partea tuturor
actorilor angrenati in procesul instructiv educativ, pana la posibilul abandon scolar al elevilor.

Factori economici:

AENENEN

v Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari);

v Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile
scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v Orientarea actuald impune interesul unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca in diverse calificari

si profesii;

Cu toate acestea efectul situatiei economico-financiare actuale poate duce de la dezinteres din partea

tuturor actorilor angrenati n procesul instructiv educativ, pana la posibilul abandon scolar al elevilor.
Factori sociali:

v Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

v Cresterea numarului familiilor monoparentale, crestere abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii Tn randul tinerilor;

v Oferta educationald adaptata interesului elevilor;

v Asteptarile comunitatii de la scoala;

v Cererea tot mai mare venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor transforma unitétile de

invatamant in furnizor de servicii educationale.

Factori tehnologici:

Avand in vedere faptul ca, in prezent forma cea mai importanta a contextului tehnologic este tehnologia
informatiei, dotarea cu calculatoare performante, biblioteci virtuale sunt decisive pentru dezvoltarea
institutiilor de invatamant

v" Tehnologia informationala presupune ca la anumite intervale de timp cunostintele sa fie actualizate si
impune o formare profesionald continud a cadrelor didactice;

v' Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si tehnica de calcul, faciliteazd transmiterea
informatiilor in timp scurt;

v' Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligad individul sa invete pe tot parcursul vietii si
aplicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;

Factori ecologici:
v’ Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de
catre unitatile scolare;
v Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;
v Prin activitatea sa unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;



Realizarea nevoilor educationale si de formare constituie premisa reusitei oricarui proiect educational, chiar
daca anumite nevoi pot aparea pe parcurs, este important ca pregatirea planificatd sa abordeze nevoile deja
identificate.

Datoritd nevoilor apdrute pe parcurs si a unor puncte realizate,am eliminat si am introdus elemente de
noutate n Analiza SWOT existenta.



CULTURA ORGANIZATIONALA
Scolile sunt caracterizate printr-un ethos profesional bun, avand ca valori dominante cooperarea,

munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Am observant, insa, si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Sarcinile sunt distribuite
avand in vedere egalitatea de sanse intre femei si barbati, in raport cu potentialul fiecaruia, urmarindu-se
valorificarea optima a fiecarei resurse umane. Relatiile dintre angajatii institutieisunt bazate pe libertate
de exprimare, structura manageriald incurajand dialogul, spiritul de initiativd, munca in echipa,
colaborarea si dorinta de perfectionare. Absolut toti factorii implicati sunt invitati s sepund in valoare, sa
isi afirme creativitatea, inovatia, dand ovada in acelasi timp de responsabilitate si respect fata de profesie.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si

ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate Tn activitatea scolii. Toate aceste aspecte se




reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In plus fati de vechea
viziune si misiune a scolii, ne-am raportat la necesitatea de a crea un mediu scolar incluziv, asa ca

deviza noastrd este O scoala pentru toti si pentru fiecare.

I1.1. MISIUNEA SCOLII

O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIIL,,

» Intrarea in lumea schimbarilor pozitive prin modul de a-I trata pe elev conform particularitatilor
individuale. Imbunatitirea orizontului de cunoastere al fiecarui elev ca si obtini o imagine cit mai
clard despre sine si societate si care sa le asigure sansa de reusitd profesionala.

» Pregatirea elevilor pentru a face fata tuturor problemelor generate de o societate in tranzitie;

» Pregitirea elevilor astfel incat sa fie exemplu de comportare pentru cei din jurul lor;

» Demonstrarea ca succesul integrarii este sansa tuturor.

VIZUNEA SCOLII

» Scoald pentru toti, educatie pentru fiecare elev,, pentru ca ,,educatia este cel mai frumos
dar pe care il poate primi omul,, (PLATON)

Pornind de la constatarea cd omenirea se afld intr-o perioadd de schimbari radicale,
consideram ca este momentul sa ne adaptam demersului instructiv-educativ astfel incat sa oferim
elevilor nostri o educatie adecvata care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o
adaptare rapida si eficienta la o societate in continud schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia
prin surprindere.

PRIORITATI LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Prioritatile invatamantului roméanesc din perspectiva armonizarii sistemelor educationale la nivel
european pand in 2030 sunt urmatoarele:
Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei

profesionale pentru cadrele didactice;

Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci
cand se impune;

Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

Centrarea demersului didactic pe elev;

Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala;

Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racorddrii permanente a invatamantului la piata

muncii.

Scoala Gimnaziala ,,Ing. Anghel Saligny,, Banloc isi proiecteaza intreaga activitate in relatie cu
prioritatile educationale la nivel national, european, dar si raportandu-ne la contextul judetean, la
comunitatea in care ne aflam si pe care o deservim. Dezideratul este ca acest lucru sa se realizeze prin
promovarea unui act educational bazat pe calitate, inovatie, care sa raspunda nevoilor la nivel judetean,
local si national




ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII:
Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizénd

activitatea pe urmatoarele paliere:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

- Relatii cu comunitatea si activitatea educativa.

ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

-elaborarea planului managerial la nivelul scolii si
defalcarea acestuia la nivelul fiecarei comisii
metodice;
-elaborarea planificarilor anuale, semestriale si pe
unitati de invatare conform programelor scolare;
-stabilirea graficului de inspectii la clasa si a
obiectivelor urmarite;
-realizarea inspectiilor la clasa de cétre directorul
unitatii de invatamant, a responsabililor de comisie
metodicd §i propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intéalnite;
-stabilirea unor actiun pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv educativ si pentru
reducerea absenteismului in conditiile sustinerii
reformei educationale;
-actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei privitoare la invatamant;
-elaborarea planului de activitati educative scolare
si extrascolare si realizarea acestuia;
-pregdtirea suplimentard cu elevii capabili de
performanta in vederea participarii lor la olimpiade
si alte concursuri;
-pregatirea suplimentard a elevilor mai slabi la
invatatura,
-implicarea atat a elevilor cat si a profesorilor la
activitatile Centrului de excelenta ,,Matematica o
joaca a mintii;
-nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi la
disciplinele din oferta curriculara.
- Conexiune permanenta la internet;
- Unitatea scolard dispune de intreg

materialul scolar(programe scolare, auxiliare,

planuri de Tnvatamant)

- Rezultatele la Simularea Nationalda si la
Evaluarea Nationald raiman mediocre (medii mici,
in special la matematica);

- Interesul scdzut al elvilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele la care nu sustin testare;

- Slaba participare a elevilor la olimpiadele
scolare (matematica si limba romana);

- Participarea elevilor la orele de pregatire
suplimentara este pasiva,

- Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul;

- Numar relativ mare de nescolarizati (repetenti)
- Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor




Oportunitati

Amenintari

-mdrirea numarului de elevi cu grad de pregatire
ridicat;

-integrarea 1n noi programe si proiecte

-cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS.

informare a cadrelor didactice

-programe scolare incarcate;

-legislatie schimbatoare;

-necorelarea ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii,

- dezechilibrul dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul cunostintelor

RESURSE UMANE

Mediul de provenienta al copiilor. Analizand situatia familiilor si atitudinea acestora fata de scoald, trebuie
sd recunoastem ca situatia economica si sociald precard isi spune Tn mod vizibil amprenta asupra climatului
familial. Multi elevi provin din familii cu grad scazut de scolarizare, situatie, care are repercursiuni asupra
optiunilor scolare si profesionale ale elevilor din clasele terminale, precum si a modului de relationare a
parintilor cu copilul. Amenintarile provenite din mediul familial sunt reale si pot fi demonstrate statistic. Rata
locala a somajului a crescut. Un numar tot mai mare de parinti lucreaza sezonieri sau permanent in strainatate.

Calitatea personalului didactic. Indicele de avans in cariera si de perfectionare profesionald este in
crestere constantd, majoritatea invatatorilor si profesorilor au grade didactice, debutantii sunt inscrisi la

masterat si opteaza pentru specializari postuniversitare.

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice titulare

-recrutarea si Incadrarea cu personal didactic prin
concursuri organizate in scoala;

-participarea unui numar mare de cadre didactice
la examenele pentru obtinerea gradelor didactice
si la cursuri de formare si perfectionare;
-respectarea criteriului continuitatii pe post la
clasd, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;

-rezolvarea conflictelor de prioritate pe plan
intern;

-relatia buna intre personalul scolii si conducere;
-preocuparea pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

-organizare foarte bund la nivelul comisiilor
metodice;

Personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara.

- integrarea buna a copiilor rromi in colectivul de
elevi si in activitatile desfasurate,

- integrarea in scoala a copiilor cu CES.

-neimplicarea cadrelor didactice in proiecte cu
finantare;

-neimplicarea scolii 1n activitatile scolii;
-participarea pasiva a unor elevi la activitatile
instructiv-educative ale scolii;

-absenteismul ridicat al elevilor de etnie rroma,
care conduce la cresterea riscului de abandon si
analfabetism;

-diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

- motivarea slaba a cadrelor didactice pentru
formarea continua,

- timida folosire a materialelor interactive
-dezinteresul pdrintilor s1 al elevilor pentru
activitatea intelectuala (lipsa modelului)

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii, distinctii,
salarii si gradatii de merit;

-asigurarea  posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare;

-imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra intre catedre);

-existd inca cadre didactice care nu au inteles ca
scoala trebuie sd satisfacd nevoile elevilor si
asteptarile parintilor;

-interesul dirijat al parintilor si elevilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea
altora;

-influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului, unele emisiuni TV,
filme, lipsa de supraveghere).




-realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative.

-criza de timp a parintilor datorita actualei situatii
economice reduce participarea familiei in viata
scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev
cat si In performanta scolara a elevilor;

-lipsa interesului pdrintilor duce la cresterea
riscului indisciplinei elevilor.

RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: biologie, informatica,
istorie, limba romana;

-existenta bibliotecii scolare;

- existenta materialelor didactice moderne;
-existenta silii de sport amenajatd cu material
didactic;

-conditii bune de incalzire;

-iluminat conform normelor;

-existenta autorizatiilor de functionare;

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditii foarte bune iar nivelul de confort in scoala
este ridicat,

Bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare.

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru Imbundtatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene si proiect;

-situatia financiara precard a majoritatii familiilor
-Lipsa unui paznic-gardian

Oportunitati

Amenintari

-stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;
-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
-atragerea unui numar mai mare de sponsori;
-realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice, utila.

-sprijinul Primariei si consiliului local Banloc

-numdr mic al agentilor economici prosperi care
sa fie interesati de sprijinirea scolilor;
-insuficienta resurselor extrabugetsre pentru
realizarea obiectivelor din planul de dezvoltare
institutionald de modernizare a scolii si stimularea
elevilor si profesorilor cu performante deosebite;
-slaba motivatie financiara a cadrelor didacice;
-folosirea elevilor de catre parinti a fortei de
munca

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-organizarea de activitdfi extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari de
spectacole, serbdri, actiuni caritabile cu orfelinate,
case de batrani etc), introduce elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

-buna colaborare dintre directorul unitatii si
coordonatorul de programe educative;
-participari la activitati sportive;

-dificultati in atragerea de sponsori;
-slaba comunicare cu unii parinti, neinteresati de
situasia scolara a copiilor lor;




-colaborare bund cu reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Consiliul Local, Comitetul de
Parinti, Politie, Biserica);

-parteneriate intre scoli;

-cadrele didactice navetiste isi primesc decontul
pentru navetda 100%.

Oportunitati

Amenintari

-buna colaborare cu 1SJ, CCD, CJRAE, alte
unitati scolare;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-cadru legal pentru realizarea de parteneriate cu
institutii publice;
-interesul  liceelor
educationala.
-angrenarea scolii in paretneriate cu ONG-uri

de a-si prezenta oferta

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
-influenta mediului extern poluant;

-interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre acumularea cunostintelor
datorita modului in care se face admiterea;
-agentii economici de pe raza localitatii au resurse
limitate si nu doresc participarea la parteneriate
-influenta nefastd a canalelor de comunicare
media.













NEVOI IDENTIFICATE:

= Crearea unei oferte educationale diversificate, care sa raspunda nevoilor reale ale elevilor, in vederea
integrarii lor intr-o societate in permanenta schimbare.

. Crearea unei scoli incluzive, prin diversificarea strategiilor de lucru si de invatare si prin
personalizarea actului de predare-invatare in functie de capacitatile, aptitudinile ti talentele fiecaruia.

. Insuflarea unor valori culturale, morale, spirituale si civice elevilor, astfel incat profilul de formare al
absolventului sa infatiseze un adult capabil de invatare pe tot parcursul vietii.

. Cresterea starii de bine si a motivatiei cadrelor didactice.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreuna cu elevii, cadrele didactice, parintii, personalul scolii,
comunitatea.

Autonomia: sa actionam si sa ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, sa ne formam un stil de viata
eficient,

»Lucrul bine facut,,: s ne imbundtatim continuu munca pe care o desfasurdm, sa nu facem risipa de timp,
energie, material, bani, etc.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea.

Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta
Colegialitate si generozitate: sa credim impreund un climat de siguranta si incredere reciprocd, de Intrajutorare
si compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral; sd nu fim indiferenti
la ceea ce se Intampla in jurul nostru.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILEDE EVOLUTIE PENTRU SCOALA
GIMNAZIALA , ING. ANGHEL SALIGNY,, BANLOC

TINTE STRATEGICE

Strategia scolii, prin care se doreste oferirea de solutii la problemele evidentiate, proiecteaza 5
tinte strategice, ce se vor atinse in patru ani scolari:
1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si
armonioasa apersonalitatii elevilor, prin formarea continua a 100% din personalul didactic,
n vederea impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie in
invitare, in vederea reducerii absenteismului si a esecului scolar.
2. Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20%
la nivelul primar, prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmétor, a numairului cazurilor raportate de bullying si violenta
scolara in mediul fizic si online, intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala

3. Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori specific europene

si prin accesarea proiectelor europene si initierea a cel putin unui proiect in cadrul programelor
europene.

4.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de
educatie, prin responsabilizarea continua a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti,
cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).
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OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE -1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrali si armonioasa a personalititii elevilor, prin formarea continua
a 100% din personalul didactic, in vederea implementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie in invatare, in vederea
reducerii absenteismului si a esecului scolar.

Crearea unui mediu scolar Tn care copiii sa vina cu drag la scoala face parte din misiunea scolii noastre si de
aceea consideram ca noi, cadrele didactice, trebuie sa facem tot posibilul pentru a-1 asigura. Ne dorim sa oferim
tuturor sansa sd evolueze, dar doar daca si noi facem, putem oferi un exemplu si putem ajuta.

Viziunea scolii noastre propune un mediu in care absolut toata lumea, cadre didactice, parinti, elevi, sa vina
cu drag la scoala, scopul fiind evolutia constanta, la nivel informational, cultural, spiritual, etc.. Din diagnoza
realizata la nivelul scolii reiese ca absenteismul si gradul de motivatie este redus. Efectele se observa nu doar in
numarul de absente, in comportamentele nedorite ale elevilor, ci si in numarul de elevi ce inregistreaza esec si regres
scolar. Cresterea gradului de motivatie tine tot de invatare — sa invatdm sa ne placd, sa aflam de ce, sa stim cum.
Consideram acest lucru posibil, intrucat in scoala exista resurse umane si materiale optime pentru a duce strategia la
bun sfarsit. De aceea, corpul profesoralisi propune sa implice elevii in diverse activitati educative, pe gustul lor,
menite sd creasca motivatia la invatatura si, in acelasi timp, isi propune sa isi imbunatateasca propriile competente
in vederea realizarii unor strategii inovative de proiectare, atat a activitdtilor didactice, cat si a celor extrascolare si
extra curriculare. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale fiecare dintre ele avand un impact
major asupra parcursului elevului in acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este oportunitate
pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sa devina o versiune mai buna a lor. Astfel, calitatea procesului
instructiv-educativ se va mari, motivatia tuturor va creste, parteneriatul scoala — familie va deveni mai
puternic.

Amenintari

-inexistenta fondurilor pentru formare

-neimplicarea datorata lipsei de motivare a unor cadre didactice

- lipsa resurselor de timp

- slaba comunicare cu parintii elevilor

- oferta redusa a institutiilor statului in ceea ce priveste formarea gratuita a cadrelor didactice
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, seva actiona pe urmaétoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a formarii cadrelor didactice si a aplicarii strategiilor diverse de crestere a graduluide
motivatie si autonomie a elevilor

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Realizarea de actiuni de formare a cadrelor didactice in vederea implementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si
autonomie Tn invétare a elevilor

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelor didactice, in vederea formarii acestora

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

Realizarea de activitati In comun cu institutii publice si private si CU reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in vederea
cresterii motivatiei la invatatura a elevilor

TINTA
STRATEGICA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea
continua a 100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie n
invatare.

OBIECTIVE
SPECIFICE

1.1.realizarea de activitati specifice n vederea cresterii motivatiei elevilor

1.2.formarea personalului Tn vederea aplicarii unor strategii didactice diverse, menite sa creasca motivatia elevilor pentru a veni la
scoald si a invata

1.3 monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea aplicdrii unor strategii diverse la clasa, menite sa creasca motivatia elevilor
pentru a veni la scoala si a invata

1.4 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

1.5 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea cresterii motivatiei elevilor la invatatura
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ACTIVITATE

RESURSE UMANE,
MATERIALE,

TERMEN

RESPONSABILI

EVALUARE

INDICATORI DE PERFORMANTA

| FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realizarea de activitati specifice in vederea cresterii motivatiei elevilor

parintii

1 .Intocmirea la nivelul scolii a unei cadrele didactice Septembrie | Managerul, Avizare/ aprobare in C.P. si 100% dintre parinti, elevi
planificari a activitatilor responsabile 2022 Comisia pentru C.A si cadre didactice
extra curriculare si extrascolare, inclusivcu Curriculum, Feedback de la parinti, elevi, | participd la activitati
Consiliul consultativ al elevilor si Consilierul scolii cadre didactice derulate de-a lungul
comitetul de parinti anului scolar 2022-2023
2. Monitorizarea derularii activitatilor Cadre didactice Pe tot Consilierul educativ al | Dosar cu procese verbale de | 100% dintre cadrele
extra curriculare din scoala responsabile parcursul scolii la activitati, Panou virtual didactice desfasoara activitati
anului scolar completat cu poze si dovezi extrascolaresi extra

ale activitatilor, feedback de curriculare pe parcursul

la parinti si elevi anului scolar
3. Realizarea de actiuni de informare si cadre didactice, Pe tot Comisia pentru Feedback de la elevi si 100% dintre cadrele didactice
prevenire a abandonului scolar si a elevi, parinti parcursul curriculum parinti, fise si chestionare -
absenteismului, Tn cadrul sedintelor cu anului scolar completate invatatori si diriginti —

desfagoarasedinte lunare cu
parintii

si a invata

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - formarea personalului Tn vederea aplicarii unor strategii didactice diverse, menite si creasca motivatia elevilor pentru a veni la scoala

interiorul scolii (schimb de bune practici)

didactice din scoald

Comisia de formare
profesionala
Comisia pentru
Curriculum

feedback, PV, dosar cu
materialele prezentate de
catre profesori

1.Participarea cadrelor didactice la cursuri fonduri pentru plata lunie 2023 CA Diseminarea cursurilor 80% dintre cadrele
de formare in vederea aplicarii unor cursurilor, Comisia de formare Coaching realizat de catre didactice aucompetente
strategii didactice diverse, menitesa creascd | consumabile, suport profesionala formatori imbunatatite in vederea
motivatia elevilor pentru a veni la scoala si | de curs, formator, Follow-up cu formatorii aplicarii unor strategii
a invita cadrele didactice Atestatele si adeverintele de | didactice diverse, menite sa
implicate in formare formare a cadrelor didactice creascd motivatia elevilor
pentrua veni la scoala si a
invata
2. Realizarea unei mese rotunde in consumabile, cadrele | aprilie 2023 | Comisia de formare Aplicarea de chestionare de 100% dintre cadrele didactice
mediul online cu participanti din didactice din scoald, profesionala feedback din scoalé participa la masa
diverse institutii Tn care sa se realizeze cadre didactice din Comisia pentru Referatele profesorilor rotunda si 60% folosesc
schimburi de bune practici privind alte institutii Curriculum strategiinoi pentru cresterea
cresterea gradului de motivatie al CEAC motivatiei elevilor si a
elevilor gradului de
autonomie in invatare
3. Realizarea de sesiuni de formare in Consumabile, cadre lunie 2023 Managerul scolii, Aplicarea de chestionare de 100% dintre cadrele didactice

din scoald participa la masa
rotunda si 60% folosesc
strategiinoi pentru cresterea
motivatiei

elevilor si a gradului de
autonomie




OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea aplicarii unor strategii diverse la clasd, menite sa creasca motivatia elevilor pentru a
veni la scoala si a invata

1.Monitorizarea modului in Cadre didactice Pe tot Managerul scolii Fise de monitorizare 100% dintre cadrele didactice vor fi
care cadrele didactice aplica la parcursul CEAC monitorizate pe parcursul anului scolar
clasa strategii menite sa anului

previna abandonul scolar si scolar

absenteismul, prin cresterea

gradului de motivatie si

autonomie n invatare

2.Realizarea de interasistente Cadre didactice Pe tot Managerul scolii, Fise de monitorizare 100% dintre cadrele didactice vor realiza
ntre membrii ariilor parcursul Comisia pentru interasistente pe parcursul anului scolar
curriculare Tn vederea realizarii anului curriculum

unui schimb de bune practici scolar

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.4 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

1.Achizitionarea de ghiduri/ fonduri pentru mai 2023 Managerul scolii 5 ghiduri/ brosuri/ carti | 80% dintre cadrele didactice parcurg

brosuri/carti pe tematica achizitionarea de CEAC materialele si isi imbunatatesc competentele

cresterii motivatiei scolare ghiduri si brosuri Comisia pentru de aplicare a unor strategii didactice care sa
curriculum sporeasca gradul de motivatie

2. Crearea unei biblioteci Cadre didactice Pe tot Cadrele didactice din Biblioteca virtuala Tn 80% dintre cadrele didactice participa la

virtuale ce va fi promovata in parcursul scoald, responsabilul Google Docs, feedback | realizarea bibliotecii virtuale si parcurg si

cadrul consiliilor profesionale anului Comisiei de formare primit de la cadrele disemineaza informatii in cadrul sedintelor de

cu resurse online ce privesc scolar didactice, diseminare in | catedra sau al consiliilor profesionale

tematica cresterii motivatiei cadrul consiliilor

scolare profesionale

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.5 - implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea cresterii motivatiei elevilor la invatatura

1.Realizarea de parteneriate cu Cadre didactice, Pe tot Consilier activitati Semnarea a cel putin trei 50% dintre cadrele didactice sunt
alte institutii angajati ai parcursul | extrascolare, CEAC parteneriate ce vor stimula implicate Tn proiecte educationale
institutiilor anului prezenta elevilor la scoala si 70% dintre elevi participa la activitati
statului cu care se | scolar cresterea motivatiei scolare
semneaza
parteneriate
2. Implicarea comitetului de Périnti, lunar Managerul Chestionare de feedback, procese | 80% din membrii comitetului de parinti pe
parinti in vederea realizarii de cadre Responsabilul verbale, fotografii scoald participa la activitati
activitati cu tematica specifica didactice, Comisieicomitetului
consumabile de parinti pe scoala
pentru Consilierul scolar
desfasurarea
activ.




3. Implicarea directa a elevilor
n activitdti cu tematicd
specifica (redactarea de articole
n revista, publicarea de
materiale pe Facebook-ul scolii,
realizarea de filmulete pentru
pagina de youtube a scolii,
proiecte)

Fonduri pentru
publicarea
revistei scolare
NOI, cadre
didactice, elevi,
consumabile

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Responsabilul cu
publicarea Revistei
NOI, responsabilul cu
promovarea imaginii
scolii, consilierul scolar,
cadrele didactice din
scoald

100 de reviste imprimate
semestrial, Fotografii, afise,
pliante, filmulete, etc.

50% dintre elevi se implica in proiecte si
activitati

REZULTATE

Pe termen scurt — amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de materiale in mediul online pe Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala,
achizitionarea de ghiduri, carti si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice la cursuri si activitati de formare
Pe termen mediu — o analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor de absenteism, abandon scolar, cresterea gradului de motivatie la

invatatura

Pe termen lung — 50% mai putine cazuri de absenteism, abandon




OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE -2

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar, prin reforma si personalizarea
procesului instructiv-educativ.

Misiunea scolilor noastre este, Tntr-un singur cuvant — EDUCATIA. Viziunea propune un mediu in care absolut toti elevii sa fie
alfabetizati, sa inregistreze performanta, indiferent daca aceasta inseamna trecerea de la o nota de 4 la una de 5, sau de la o nota de5 la
una de 10. Efectele regresului scolar se observa zilnic, elevii ce nu promoveaza acumuland si absente, fiind predispusi catre abandon
scolar si parasirea timpurile a scolii. Consideram ca o crestere a promovabilitatii la nivelul scolii este nu doar posibila, ci si necesara.
Scoala 1si propune sa atraga parteneri externi in vederea realizarii unui plan ce duce la atingerea acestei tinte, implicand totodata si
resursele umane existente, cadre didactice, elevi, consilieri ai scolii. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale,
fiecare dintre ele avand un impact major asupra parcursului elevului n acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este o
oportunitate pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sa creeze o lume in care analfabetismul functional nu asi are locul, in care
tuturor elevilor li se ofera sansa la promovabilitate. Astfel, motivatia elevilor va creste, promovabilitatea va creste, starea de bine a
intregilor actori implicati in educatie Se va imbunatati
Amenintari
-neimplicarea unor cadre didactice, a unor elevi
- lipsa resurselor de timp
- slaba comunicare cu parintii elevilor
- refuzul partenerilor externi de a incheia contracte de colaborare

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de 1a punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slibiciunilor si evitarea amenintérilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, seva actiona pe urmiitoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a progresului constant al elevilor
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Realizarea de activitati de remediere a situatiei la invatatura

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE




Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate elevilor in vederea imbunatatirii situatiei la invatatura

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

Realizarea de activitati in comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in vederea
imbunatatirii performantelor elevilor

TINTA

STRATEGICA 1

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar, prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE
SPECIFICE

1.1.realizarea de activitati specifice in vederea remedierii situatiei la invatatura si monitorizarea acestora
1.2 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea elevilor
1.3 implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei ih vederea remedierii situatiei la invatatura a elevilor

ACTIVITATE RESURSE UMANE, | TERMEN RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE

MATERIA PERFORMANTA

LE,

FINANCIA

RE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realizarea de activitati specifice in vederea remedierii situatiei la
invitiatura
1.Intocmirea la nivelul scolii a unei cadrele didactice Pe tot Managerul, Avizare/ aprobare in C.P. si 100% dintre parinti, elevi si
planificari a pregatirii suplimentare a responsabile parcursul Comisiapentru C.A cadre didactice participa la
elevilor ce inregistreaza esec scolar, anului scolar | Curriculum, Feedback de la parinti, elevi, | activitati derulate de-a lungul
precum si a elevilor claselor a VIII_a, Consilierul scolii, cadre didactice anului scolar 2022-2023
Tnvederea pregatirii pentru examenul profesorii de Limba
de Romanai si de
Evaluare Nationald Matematica
2. Monitorizarea derularii activitatilor Cadre didactice Pe tot Managerul scolii, Dosar cu procese verbale de 50% dintre cadrele didactice
de remediere din scoala responsabile parcursul Comisia pentru la activitati, fise de lucru, desfasoara activitati de
anului scolar | curriculum teste, fise de progres remediere, 30% dintre elevi isi
maresc performantele la
invatatura

3. Realizarea de actiuni de informare cadre didactice, Pe tot Comisia pentru Feedback de la elevi si 100% dintre cadrele didactice —
privind regresul scolar, Tn cadrul elevi, parinti parcursul curriculum parinti, fise si chestionare invatitori si diriginti — desfasoara
sedintelor cu parintii anului scolar completate sedinte lunare cu parintii




OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor

didactice

1.Achizitionarea de ghiduri/ fonduri pentru Pe tot Managerul scolii 30 ghiduri/ brosuri/ 80% dintre elevi folosesc materialele
brosuri/carti/ auxiliare pentru achizitionarea de parcursul CEAC carti
elevi ghiduri si brosuri anului Comisia pentru

scolar curriculum
2. Crearea unei biblioteci Cadre didactice din Pe tot Cadrele didactice din Biblioteca virtuala 100% dintre cadrele didactice participa la
virtuale ce va fi promovata pe scoala parcursul scoala postata pe facebook, realizarea bibliotecii virtuale, 70% dintre elevii
pagina de Facebook a scolii, anului feedback primit de la ce inregistreaza esec la invitatura parcurg
cuprinzand resurse utile pentru scolar elevi, diseminare n materialele bibliotecii, 30% dintre elevi isi

invatare.

cadrul sedintelor cu
comitetul de parintii,
diseminare in cadrul
orelor de consiliere si
orientare

imbunatitesc performantele la invatatura

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei Tn vederea remedierii situatiei la invatatura a elevilor

1.Realizarea de parteneriate cu | Cadre didactice, semestrial | Consilier activitati Semnarea a cel putin trei 50% dintre cadrele didactice sunt

alte institutii angajati ai alor extrascolare, parteneriate ce vor stimula implicate in proiecte educationale
institutii CEAC cresterea performantei elevilor 70% dintre elevi participa la activitati

la invatatura 30% dintre ei isi imbunatatesc
performantele scolare

3. Implicarea directa a elevilor Fonduri pentru Pe tot Responsabilul cu Realizarea unui proiect 20% dintre elevii scolii se implica

n activitati de voluntariat motivarea parcursul | Proiecte europene educational de voluntariat la Tnproiecte si activitati
voluntarilor, anului nivelul scolii 70% dintre elevii ce inregistreaza esec
consumabile scolar scolar participa la activitatile organizate
pentru de voluntari, 30% isi imbunatatesc
desfasurarea performantele la invatatura
activitatilor

REZULTATE

Pe termen scurt — realizarea unei biblioteci virtuale, desfasurarea orelor de pregatire suplimentara, desfagurarea de activitati specifice

Pe termen mediu — 0 analiza realizata bisemestrial care va arata progresul Tnregistrat de elevi
Pe termen lung — cresterea promovabilitatii cu cel putin 30% la ciclul gimnazial si 20% la ciclul primar




OPERATIONALIZAREA TINTEI

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online, intre elevi, in
vederea cresterii starii de bine in scoala.

STRATEGICE -3

Crearea unui mediu scolar, incluziv, face parte din misiunea scolii noastre si doar daca fenomenele de bullying vor fi reduse,
aceasta va putea sa fie dusa la bun sfarsit. Ne dorim sa valorificam potentialul fiecarui elev, de aceea credem in capacitatea tuturor de a
face bine, de a trai Intru frumos. Viziunea scolii noastre proiecteaza un mediu bazat pe comunicare, deschis dialogului, ce are in centru
valori democratice, spirituale si umaniste, un mediu ce va duce la o dezvoltare armonioasa a copilului. Fenomenele de bullying nu fac
parte din ea, insa ele sunt reale, exista, si efectele lor nu trebuie minimalizate. Pentru a combate acest fenomen global, atat de puternic
si atat de des intalnit, se impune realizarea unei strategii complexe, imediate, agresive. Din diagnoza realizata la nivelul scolii reiese ca
1/3 elevi au fost implicati intr-un act de bullying ori violenta fizica ori verbala, ca actori sau martori,in mediul fizic sau online in ultimul
an .Efectele bullyingului se rasfrang negativ asupra dezvoltarii personalitatii copilului, asupra procesului de invatare si implicit asupra
rezultatelor scolare, asupra relatiilor dintre elevi sau elevi si cadre didactice. Actiunile trebuie sa se realizeze atat la nivel individual, cat
st la nivel colectiv, de aceea ne propunem sa reducem cu cel putin 50% fenomenelede bullying si violentd scolard din scoala noastra.
Consideram acest lucru posibil, intrucat in scoald exista resurse umane si materiale optime pentru a duce strategia la bun sfarsit. Corpul
profesoral este unul cu initiativa, deschis catre nou si dornic si capabil sa implementeze o strategie agresiva de combatere a fenomenelor
de bullying si violenta scolard. Dupa cum se va observa, desi planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale, doua
dintre ele vor avea un impact major — dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea curriculara. Plasarea elevului in centrul actului
educational e un act cu traditie in scolile noastre. Aceasta tinta strategica,prin modul sau de operationalizare, va fi o oportunitate nu
doar pentru cadrele didactice, ci si pentru elevi si parinti sa se implice ca actori activi pe scena educatiei, sa isi valorifice propriul
potential, sa Intareasca astfel parteneriatul scoala-familie. Astfel, starea de bine se va imbunatiti, atit a elevilor, cit si a cadrelor
didactice, creandu-se premise pentru toti pentru a-si exercita menirea, misiunea, aptitudinile, talentele.

Amenintari

-inexistenta, la nivel national, a unui protocol clar de actionare in situatie de bullying identificata in cadrul unitatii scolare ori online
-lipsa unor parghii de penalizare a fenomenului

-lipsa resurselor umane si metodologice pentru prevenirea acestui fenomen

- inexistenta unor psihologi specializati pe astfel de fenomene, care sa stea la dispozitia elevilor, a parintilor, a cadrelor didactice
-pregatirea academica inexistenta a cadrelor didactice Tn ceea ce priveste managerierea fenomenelor de bullying (aceasta nu se aflain
programa cursurilor pentru pregatirea personalului didactic si nici in planificarile multor altor cursuri de formare)




- slaba comunicare cu parintii elevilor
- oferta redusa a institutiilor statului oferitd scolilor (Politia Locala, IPJ) de a participa la activitati pe tema violentei si a bullyingului in
mediul scolar

OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL
OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urméarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintérilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, se va actiona pe urmitoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si preventie a fenomenului de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Formarea cadrelor didactice in vederea prevenirii si gestionarii situatiilor de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelor didactice si elevilor cu tematica bullying-ului si a violentei scolare

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

Realizarea de activitati in comun cu institutii publice si private si Cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in vederea
informarii si prevenirii fenomenului de bullying

TINTA
STRATEGICA 3

Reducerea cu 50%, n anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online, intre
elevi, Tn vederea cresterii starii de bine in scoala.

OBIECTIVE
SPECIFICE

3.1.realizarea de activitati specifice in vederea reducerii fenomenelor de bullying si violenta scolara

3.2. formarea personalului in vederea identificarii, evaluarii si oferii de asistenta psihologica ce se impune in cazul unui fenomen de
bullying si violenta scolara

3.3 realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor, pentru preventia si gestionarea situatiilor de
bullying si violenta scolara

3.4 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei In vederea preventiei fenomenelor de bullying si violenta scolara




MATERIALE,
FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.1 - realizarea de activitati specifice in vederea reducerii fenomenelor de bullying si violenta scolara

1.Intocmirea la nivelul scolii a unei cadrele didactice Septembrie | Managerul, Avizare/ aprobare in C.P. si 100% dintre parinti, elevi si
politici de protectie a elevului In fata responsabile Comisia pentru C.A cadre didactice iau la cunostinta
fenomenelor de bullying si violenta Curriculum, Feedback de la parinti, elevi, | si isi asuma politica de protectie
scolard Consilierul scolii cadre didactice a elevului
2. Monitorizarea si documentarea Elevi, cadre Pe tot Comisia pentru Sistem de evidentd si notare | Tnregistrarea in documente a
fenomenelor de bullying si violenta didactice, fonduri parcursul violentd a cazurilor de bullying si 100% dintre cazurile de
scolard pentru sistemul de anului scolar | Consilierul scolii violentd scolard, procese bullyingsi violenta scolara

supraveghere video Profesorii diriginti verbale, dosar serviciu pe

scoala

3. Realizarea de actiuni de informare si | fonduri pentru Pe tot Consilierul Feedback de la elevi si 80% dintre elevi si parinti
prevenire (activititi ce faciliteaza desfasurarea parcursul scolii,Comisia parinti, fige si chestionare participa la activitati
comunicarea asertiva, strategii de activitatilor, anului scolar | pentru completate Fenomenele de bullying si
autocontrol, mecanisme de stdpanirea | consumabile, cadre prevenirea violenta scolara se reduc cu cel

agresivitatii, etc.) a fenomenelor de
bullying si violenta scolara

didactice, elevi,
parinti

violentei, Educatori.
Invatétori, Profesori
diriginti

putin 20% in urma activitatilor

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.2 - form

area personalului in ve

derea identificarii, evaluarii si oferii de

bullying siviolenta scolara

asistenta psihologici ce se impune in cazul unui fenomen de

1.Participarea cadrelor didactice la un
curs de formare cu un specialist Tn
domeniu

fonduri pentru plata
specialistului,
consumabile, suport
de curs, formator,
cadrele didactice
implicate in formare

CA
Comisia de formare
profesionala

Aplicarea de chestionare la
finalul cursului

Coaching realizat de cétre
formator

Follow-up cu formatorii
Atestatele de formare a
cadrelor didactice

100% dintre cadrele didactice au
competente imbunatatite in
vederea preventiei si gestionarii
fenomenelor si 80% folosesc
competentele dobandite pentru
gestionarea fenomenelor de
bullying si violenta scolara

2. Realizarea unei mese rotunde n
mediul online cu participanti din
diverse institutii Tn care sa se realizeze
schimburi de bune practici privind
gestionarea fenomenelor de bullying si
violenta scolara

consumabile, invitati
CJRAE, cadrele
didactice din scoald,
cadre didactice din
alte institutii

Martie 2023 | Comisia de formare
profesionala
Comisia pentru
Curriculum

CEAC

Aplicarea de chestionare de
feedback
Referatele profesorilor

100% dintre cadrele didactice
din scoala participa la masa
rotunda si 60% folosesc strategii
noi pentru preventia si
gestionarea fenomenelor de
bullying




ACTIVITATE

| RESURSE UMANE,

| TERMEN

| RESPONSAB

Il | EVALUARE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.3 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor, pentru preventia si gestionarea situatiilor de bullying si

violenta scolara

1.Achizitionarea de ghiduri/ fonduri pentru Decembrie | Managerul scolii 10 ghiduri si 10 brosuri | 80% dintre cadrele didactice parcurg
brosuri pe tematica bullying achizitionarea de 2023 CEAC pe tematica bullying si | materialele si isi imbunatatesc competentele
ghiduri si brosuri Consilierul scolar violenta scolara de gestionare a situatiilor de bullying si
violentd scolara

2.Realizarea unui ghid de Financiare- fonduri Aprile Comisia pentru 50 de ghiduri imprimate | 80% dintre cadrele didactice si 60% dintre
preventie, ce va include atat pentru imprimarea 2024 violenta, elevii scolii participd cu articole/ desene/
materiale create de cadrele ghidului, consumabile, Consilier proiecte pentru realizarea ghidului
didactice, cét si de elevii scolii, | cadre didactice, elevi Invatatorii
intitulat Nu vreau s-aud de Profesorii diriginti
tine, bullying! Profesorul de desen/

tehnologie
3. Crearea unei biblioteci Cadre didactice, elevi | Pe tot Responsabilul cu Feedback primit pe Inregistrarea cu cel putin 20% mai putin
virtuale ce va fi promovata pe parcursul promovarea imaginii pagina de Facebook a fenomene de bullying si violenta scolara in
pagina de Facebook a scolii, ce anului scolii scolii urma campaniilor online
va contine mini-filme, pliante, scolar Cadrele didactice din
articole, etc. scoala

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.4 -implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in vederea preventiei fenomenelor de bullying si violenta scolara

1.Realizarea de parteneriate cu Cadre didactice, lunar Consilier activitati Semnarea a cel putin trei 100% dintre cadrele didactice realizeaza 1
institutii ale statului angajati ai extragcolare parteneriate cu institutii ale activitate semestriala pe tema bullyingului
institutiilor statului (Politia Romana, si a violentei scolare
statului cu care se etc.) si 85% dintre elevi participa la activitati
semneaza desfasurarea a cel putin 1 Fenomenele de violent si bullying se
parteneriate activitate lunara pe tema reduc cu cel putin 40% Tn urma acestor
bullyingului si violentei scolare | parteneriate
Procese verbale, minute
2. Implicarea comitetului de Parinti, cadre lunar Managerul Chestionare de feedback, 80% din membrii comitetului de parinti pe
parinti In vederea realizarii de didactice, Responsabilul Comisiei | procese verbale, fotografii scoald proiecteaza si desfagoara activitati
activitati cu tematica specifica consumabile comitetului de parinti de preventie a fenomenului de bullying si
pentru pe scoala violenta scolara
desfasurarea Consilierul scolar 80% dintre elevi participa la activititi
activ. Fenomenele se reduc cu cel putin 30% in
urma acestor activitati
3. Implicarea directi a elevilor Fonduri pentru lunar Responsabilul cu 100 de reviste imprimate 50% dintre elevi se implica n proiecte si
n activitati cu tematica publicarea publicarea Revistei semestrial, Fotografii, afise, activitati
specifica (redactarea de articole | revistei scolare NOI, responsabilul cu pliante, filmulete, etc. Fenomenele de bullying si violenta scolara
n revista, publicarea de NOI, cadre promovarea imaginii se reduc cu cel putin 30% n urma acestor
materiale pe Facebook-ul scolii, | didactice, elevi, scolii, consilierul scolar, activitati




realizarea de filmulete pentru consumabile cadrele didactice din
pagina de youtube a scolii, scoald
proiecte)

REZULTATE

Pe termen scurt — amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de matariale in mediul online pe Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala,
achizitionarea de ghiduri si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice la cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu — 0 analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor cu cel putin 10%

Pe termen lung — 50% mai putine cazuri raportate de bullying




OPERATIONALIZAREA TINTEI

4.Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori specific europene si prin prin accesarea proiectelor europene si
initierea a cel putin unui proiect in cadrul programelor europene.

STRATEGICE -4

Raportarea la dimensiunile europene ale educatiei face parte din misiunea scolii noastre. Ne dorim si pregatim elevii pentru
societatea in continud schimbare, sa fie cetateni ai Romaniei, dar si ai Europei, ai lumii. Viziunea scolii noastre proiecteaza un mediu
in care elevii dobandesc valori culturale diverse, ce i ajuta in a-si forma propria personalitate. Ne propunem ca prin proiectele derulate
sa deschidem universul elevilor, sa promovam educatia pe tot parcursul vietii, sa 1i facem sa fie flexibili in gandire, empatici, atitudini
ce le dorim deopotriva de la ei si de la cadrele didactice. Aceasta tinta strategica, prin modul sdu de operationalizare, va fi 0 oportunitate
pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sd fie implicati in dezvoltarea acestei dimensiuni europene a scolii, intarind astfel
cooperarea si intr-ajutorarea.

Amenintari

- lipsa resurselor umane lipsa de formare a cadrelor didactice Tn ceea ce priveste depunerea proiectelor cu finantare externa
-consumul mare de timp pentru scrierea unor astfel de proiecte

- suportul redus al altor institutii Tn vederea depunerii acestui tip de proiecte




OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL
OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urméarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, seva actiona pe urmaétoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare privind dimensiunea europeana a scolii

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Formarea cadrelor didactice in vederea depunerii de proiecte cu finantare

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, online, cu brosuri si ghiduri pentru scrierea de proiecte

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

Scrierea unui proiect cu finantare europeana

TINTA
STRATEGICA 3

Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori specific europene si prin prin accesarea proiectelor europene
sl initierea a cel putin unui proiect in cadrul programelor europene.

OBIECTIVE
SPECIFICE

4.1.realizarea de activitati specifice in vederea informarii cu privire la dimensiunea europeana a scolii
4.2.formarea personalului in vederea depunerii de proiecte europene

ACTIVITATE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE
UMANE, PERFORMANTA
MATERIALE,
FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1 - realizarea de activitati specifice in vederea informairii cu privire la dimensiunea
europeani a scolii

1.Reactualizarea paginii de Facebook, | cadrele didactice Pe tot Managerul, Responsabilul | Feedback cadre didactice Lunar se reactualizeaza baza de
a avizierului din cancelarie, constant, parcursul Cu proiecte europene date cu apeluri
cu privire la apelurile pentru scrierea anului scolar

de proiecte, dar si pentru participarea
ca parteneri.




2. Informarea cadrelor didactice cu Elevi, cadre Pe tot Responsabilul pentru Procese verbale, fotografii 100% dintre cadrele didactice

privire la dezvoltarea dimensiunii didactice, fonduri parcursul proiecte europene participa sau initiaza activitati

europene a scolii. pentru sistemul de anului scolar | Consilierul scolii ce privesc dimensiunea
supraveghere video Profesorii diriginti europeana a scolii

3. Depunerea unui proiect cu Cadre didactice, martie 2023 | Managerul, Formular de candidatura Un proiect depus si aprobat

finantare externa

elevi

Responsabilul cu
proiectele europene

urmeaza sa se desfasoare n
scoala

OBl

ECTIVUL SPECIFIC

4.2 - formarea

personalului Tn vederea de

punerii de proiecte europene

1.Participarea cadrelor didactice la un
curs de formare cu un specialist Tn
domeniu, diseminarea acestuia

fonduri pentru plata
specialistului,
consumabile, suport
de curs, formator,
cadrele didactice
implicate Tn formare

CA
Comisia de formare
profesionala

Aplicarea de chestionare la
finalul cursului

Coaching realizat de catre
formator

Follow-up cu formatorii
Atestatele de formare a
cadrelor didactice

50% dintre cadrele didactice au
competente imbunatatite In
vederea depunerii de proiecte
cu finantare europeand

2.Achizitionarea de ghiduri/ brosuri
pe tematica bullying

fonduri pentru
achizitionarea de
ghiduri si brosuri

Decembrie
2023

Managerul scolii
CEAC
Consilierul scolar

10 ghiduri si 10 brosuri pe
tematica bullying si violenta
scolara

80% dintre cadrele didactice
parcurg materialele si isi
imbunititesc competentele de
gestionare a situatiilor de
bullying si violenta scolara

REZULTATE

Pe termen scurt — amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de materiale Tn mediul online pe Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala,
achizitionarea de ghiduri si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice la cursuri si activititi de formare

Pe termen mediu — n raportul comisiei pentru curriculum apar activitati ce tin de dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
Pe termen lung — depunerea unui proiect cu finantare externa




OPERATIONALIZAREA TINTEI

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea continua a
tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).

STRATEGICE -5

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii procesului de educatie , prin responsabilizarea continua a
tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar) este una din tintele strategice
prioritare pentru perioada 2021-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste
descentralizarea si autonomia institutionald, dar si a resurselor existente in scoala, pentru ca actul educational sa fie unul decalitate.
Protectia elevilor, dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitatii noastre de Tnvatamant este deosebit de importanta. Acest
lucru se va realiza prin adoptarea unor masuri necesare pentru a preveni raspandirea virusului Covid-19, precum si prin respectarea unor
norme si principii de baza ce vor ajuta la mentinerea unui mediu scolar sigur, sdnatos, primitor si incluziv, care sa ofere sustinere atat
elevilor,parintilor acestora cat si intregului personal al scolii.

Scoala Gimnaziala Nr. 16 Galati este o institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul managerial si educational, o imagine
pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implica o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand
experientele pozitive si exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a
nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continud a bazei noastre materiale, prin diversificarea si flexibilizareaacesteia in functie
de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Amenintari

-comunicarea din ce in ce mai greoaie intre profesori — elevi — parinti;

-dezinteresul elevilor in a pastra baza materiala a scolii

-lipsa de cunostinte a unor cadre didactice/ elevi in a utiliza eficient resursele existente la nivelul scolii.

- Inrdutatirea situatiei privind raspandirea virusului Covid-19;




OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL
OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Tntocmirea unor regulamente interioare si politici la nivelul scolii de protectia muncii

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Implicarea si formarea personalului didactic si nedidactic privind pastrarea patrimoniului scolii si a membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii, pentru asigurarea bunei lor functionari

Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii; Procurarea de fonduri extrabugetare;Aplicarea
prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea pagubelor produse de elevi; Demersuri pentru functionarea tuturor
calculatoarelor , video-proiectoarelor din scoala

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor si Consiliul reprezentativ al parintilor pe scoala

TINTA
STRATEGICA 5

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea continua a
tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).

OBIECTIVE
SPECIFICE

5.1 realizarea de activitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actorilor implicati Tn educatie Tn vederea utilizarii eficiente si sigure a
bazei materiale a scolii

5.2 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a
activitatiiin scoala;

5.3 Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii , pentru asigurarea bunei lor functionari

5.4 Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie




ACTIVITATE

RESURSE
UMANE,
MATERIALE,
FINANCIARE

TERMEN

RESPONSABILI

EVALUARE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1 - realizarea de activitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actorilor implicati Tn educatie n vederea utilizarii
eficiente si sigure a bazei materiale a scolii

1.Tntocmirea la nivelul scolii a Cadrele didactice din | Septembrie | Managerul, Comisia ROl , Procese verbale 100% dintre parinti, elevi si cadre
Regulamentului de ordine interioara scoala a fiecarui de Tntocmire ROI semnate de elevi si parinti didactice iau la cunostinta si isi asuma
an scolar ROI
2. Realizarea protectiei muncii pentru Angajatii institutiei Septembrie | Responsabilul pentru | Carnetele de protectia 100% dintre angajatii institutiei isi
toti angajatii institutiei a fiecarui comisia PSI muncii asuma prin semnétura prelucrarea
an scolar protectiei muncii

3.Realizarea controlului medical anual

Angajatii institutiei

Septembrie a

Managerul scolii

Dosare medicale, carnetele

100% dintre angajati sunt declarati

de catre angajatii institutiei fiecarui an de sdnatate apti pentru munca
scolar

4. Prelucrarea in orele de consiliere si Invatatori, permanent Managerul, Planificarea orelor de 100% dintre parinti, elevi si cadre
orientare si in cadrul sedintelor cu diriginti Comisiapentru consiliere didactice iau la cunostinta si isi asuma
parintii a aspectelor ce tin de patrimoniulscolar, Prelucrarea legislatiei in politica de protejare a patrimoniului
pastrarea bazei materiale a scolii. Consilierul scolii domeniul protejarii scolii

patrimoniului scolii/ a

regulamentului scolar in

cadrul sedintelor cu pirintii
5. Realizarea de activitati specifice cu cadre didactice permanent Responsabil Procese verbale activitati, 80% dintre elevi participa la

elevii si Consiliul elevilor avand ca
tematica conservarea patrimoniului
scolii

ConsiliulElevilor,
invatatori, diriginti

fotografii

activitatile specifice

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.2 - Asigurarea conditiilor necesare prevenirii $i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurdrii in conditii

optime aactivitatii in scoala

1.Intocmirea unei politici interne Cadre didactice Septembrie | Managerul, CA Regulament de functionare 100% dintre parinti, elevi si cadre
conform normelor si legislatiei n 2022 SARS-CoV?2 didactice iau la cunostinta si 1si asuma
vigoare privind desfasurarea procesului Regulamentul de functionare SARS-
de invitare Tn context Sars — CoV2 CoV?2

2.Asigurarea conditiilor necesare Cadre didactice Pe tot Managerul, Comisia | Stabilirea accesului in Tndrumarea 100% a elevilor si




pentru desfasurarea procesului Parinti parcursul pentru Curriculum, unitatea de invatamant; familiilor pentru utilizarea in siguranta
instructiv-educativ fata in fata si/ sau anului scolar | Informaticianul scolii | Instruirea personalului a instrumentelor online
online. pentru aplicarea planului de
masuri Tn cazul procesului
educativ online,a elevilor si a
parintilor.
3. Desemnarea unui responsabil care Cadre didactice Pe tot Comisia Comunicarea permanentade | Comunicarea permanenta cu
va coordona activitatile de prevenire a Personal didactic parcursul CEAC informatii catre elevi si Inspectoratul Scolar si parinti, in
infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul auxiliar anului scolar | Membrii CA parinti privind masurile de vederea modificarii scenariilor de
unitatii. prevenire luate la nivelul functionare, In context pandemic.
unitatii scolare

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.3 - Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii , pentru asigurarea bunei lor functionari

1.Inventarierea resurselor
materiale existente n institutie

Compartimentul
secretariat

Managerul scolii,
compartimentul
secretariat

Dosar de inventariere

100% dintre materialele scolii sunt verificate si
inventariate

2. Monitorizarea resurselor Cadre didactice, elevi | Pe tot Responsabilul cu Dosar de procese 100% dintre cadrele didactice care efectueaza

materiale incluse n actul parcursul efectuarea serviciului | verbale ale efectuarii serviciul pe scoala si 100% dintre invatatori si

didactic anului pe scoald ,invatatori, serviciului pe scoala diriginti monitorizeaza si consemneaza eventualele
scolar profesorii diriginti defectiuni ale resurselor materiale existente in

scoala

3. Monitorizarea utilizarii Cadre didactice Pe tot Managerul scolii Proiecte didactice, fise 100% dintre cadrele didactice folosesc cu succes

eficiente a resurselor materiale parcursul Comisia curriculum de asistenta, fise de baza materiala a scolii Tn proiectarea lectiilor si a

ale scolii pentru desfasurarea anului interasistenta activitatilor extrascolare si extracurriculare

unui act educational de calitate scolar

OBIECTIVUL SP

ECIFIC 5.4 - Implicarea beneficiarilor

indirecti ai educatiei In activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea conditiilor optime de

studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie

1.Implicarea comitetului de Cadre didactice, Pe tot Managerul scolii Procese verbale de 60% dintre parintii din comitetul de parinti pe
parinti Tn activitati ce surprind | consumabile parcursul Comitetul de parinti intrunire a partilor scoald participd la intruniri

utilizarea n sigurantd a anului pe scoald implicate

patrimoniului scolii scolar Consilierul scolar

2. Informarea permanenta si Cadre didactice, elevi | Pe tot Managerul scolii Feedback-ul primit din Tnregistrarea unei cresteri calitative a relatiei
actualizarea permanenti a parcursul Compartimentul partea parintilor in scoala-familie-comunitate




informatiilor la avizierele anului secretariat urma completarii unui

elevilor si cadrelor didactice, scolar Responsabilul cu chestionar de
pe pagina de Facebook a scolii, promovarea imaginii satisfacere a nevoilor
site-ul scolii. scolii

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

1.
2.

b

Informarea in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie n legatura cu procesul de elaborare a PDI,
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii si altor actori ai
educatiei; interpretarea datelor si corelarea lor cu viziunea manageriala.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare in functie de analiza de nevoi;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea personalului scolii, elevilor,
parintilor.

Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.

Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru curriculum, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Timis

Chestionare, discutii, interviuri;




e Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate Th scoala.

MONITORIZAREA acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2022-2026, urmarindu-se realizarea indicatorilor de

performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

e observatiile;

e discutiile cu elevii;

e asistenta la ore;

e chestionare scrise, sondaje orale; ntalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral, etc.

o verificarea dosarelor comisiilor, intocmirea rapoartelor semestriale si verificarea acestora;

3.2 EVALUAREA
Evaluarea PDI se va face pe parcursul anului scolar, 0 analiza clara realizandu-se insa la finele anului scolar, cand se va verifica

gradul de atingere al obiectivelor si Se vor face ajustarile necesare pentru urmatorul an scolar.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective 1n situatii cAnd performanta este mai mica decét asteptarile.

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare revine managerului, compartimentului secretariat, responsabililor curriculari si

consilierului educativ.

Indicatorii de performanta
« stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta;

» prezentarea unor date finale si a unor concluzii;
» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

DIRECTOR Prof.
~ BILANIN ClﬁAUDIA







